E| DIN] Fit for the Future




Cette étude fait partie de la série de publications “Fit for the Future” commandée par le Réseau européen des
maisons de la danse (EDN - European Dancehouse Network). Nous souhaitons remercier nos membres pour leurs
contributions déterminantes ainsi que nos collaborateur.rices. Pour toute information complémentaire, merci de
contacter info@ednetwork.eu

Titre Danse et Mobilité dans un contexte de fractures
Texte Milica llic
Collecte des données, statistiques et édition John Ellingsworth (On the Move)

Coordination Yohann Floch (EDN), Marie Le Sourd (On the Move)

Collecte des donneées pour la série de publications ‘Fit for the future’
Kathy Lawson, Arne de Vliet (BECCA Europe)

Photographies La Veronal, Sonoma © Anna Fabrega
Graphisme Marine Hadjés-Glatard

Traduction en francais Pascale Fougére
(les ressources n'ont été traduites que lorsqu’elles sont disponibles en francais)

Coordination de la traduction en francais ST
On the Move avec le soutien de I'Institut francais de Paris E N

Creative Commons License

@®OG

Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International (CC BY-NC-ND 4.0)
Dance Mobility in Times of Fracture is licensed under CC BY-NC-ND 4.0.
Pour consulter une copie de cette licence https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0

Pour citer cette etude llic M., Danse et Mobilité dans un contexte de fractures.
EDN, septembre 2021, www.ednetwork.eu

A propos de |'autrice Milica llic est une professionnelle de la culture spécialisée dans la coopération
transnationale, en particulier dans le domaine du spectacle vivant. Elle a participé a de nombreux projets de coopération
internationale dans le domaine de la culture : sessions de formation, recherches et évaluations. Elle est actuellement
conseillére internationale & I'Onda (Office national de diffusion artistique - Fr). Elle coordonne le projet RESHAPE, une
méthodologie de recherche collaborative ascendante qui, a partir du terrain, propose, a travers I'Europe et le sud de
la Méditerranée, des outils de transition vers un écosystéme artistique alternatif, plus équitable et unifié. Auparavant,
elle a été responsable de la communication et de I'administration de IETM (réseau international du spectacle vivant)
administratrice du réseau de mobilité culturelle On the Move, cheffe de projet a I'Université des arts de Belgrade et a
développé divers projets culturels a Belgrade.

Avec le soutien de Dachverband Tanz Deutschland

KL Co-funded by the Dachverband Tanz '
L Creative Europe Programme e n
ol of the European Union A HA Deutschland

Le soutien apporté par la Commission européenne a la production de cette publication ne constitue pas une approbation de son contenu,
qui n'engage que ses auteurs.rices, et la Commission ne peut étre tenue responsable de |'usage qui pourrait étre fait des informations qu'elle contient.



http://info@ednetwork.eu
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0
http://www.ednetwork.eu

dans un contexte -
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AVANT-PROPOS

La mobilité des artistes européen.nes et des professionnel.les de la culture est depuis des années un objet d’écrits et d’études.
En conséquence, nous savons depuis longtemps qu'il peut étre difficile d'avoir accés a l'information et que les programmes
de soutien et les opportunités dans notre secteur sont inégalement répartis aux niveaux européen et international. La Covid-19,
ainsi que les confinements, les couvre-feux et la fermeture de frontiéres qui I'accompagnent, ont eu un impact considérable
sur la mobilité culturelle internationale, la plupart des activités culturelles en présentiel ayant été arrétées.

De nouveaux types de projets culturels transnationaux ont vu le jour en ligne, mais ils ne remplacent que trés partiellement ce qui exis-
tait avant la pandémie. Néanmoins, nous avons vu apparaitre de nombreuses formes de mobilité culturelle virtuelle, et avons ressenti
le besoin d'étudier plus précisément I'évolution des pratiques de travail et des flux de mobilité dans le secteur de la danse en Europe.

Lannée derniére, la plupart des artistes et professionnel.les de la danse n'ont pas pu se former, étre inspiré.es, travailler, étudier
ou étre mobiles. Limpact sur leurs carriéres a été sans précédent. La plupart des projets transnationaux ont été annulés
ou reportés, ce qui a contribué a une perturbation générale de la chaine de valeur.

Au sein et au-dela du Réseau européen des maisons de de la danse (EDN), de nombreux débats ont eu lieu sur la valeur
de la mobilité internationale et des rencontres physiques, ainsi que sur les pratiques numériques - leurs limites et leurs défis, mais
aussi leurs joies et leurs opportunités. Plusieurs déclarations d'artistes et documents d'orientation ont insisté sur une mobilité cultu-
relle plus axée sur les valeurs, qui prenne en compte les questions de I'éthique, de la durabilité environnementale et de l'inclusion.
Tout en reconnaissant que la mobilité culturelle a souffert d'un large éventail de problémes par le passé - allant d'un accés inégal au
financement a des lourdeurs administratives inutiles - plusieurs voix ont fait remarquer que la « mobilité virtuelle » pourrait ouvrir
de nouvelles voies et répondre a des besoins urgents liés a des questions telles que la diversité, l'inclusion, I'accés et la nécessité de
relations de pouvoir plus équilibrées. Le virage numérique apporte-t-il tout ce qu'il semble promettre ?

Dans le cadre de sa série de publications “Fit for the Future” (Prét.es pour 'avenir) EDN a commandé cette étude au réseau d'infor-
mation sur la mobilité culturelle, On the Move et a son équipe de chercheur.euses Milica llic, Marie Le Sourd et John Ellingsworth.
Lobjectif était de rassembler certaines des données existantes, en donnant un apercu de la mobilité européenne dans le secteur
la danse avant la crise, ainsi que d'étudier les derniéres tendances et les besoins a travers une analyse de l'activité actuelle. Cette
recherche initiale nous permet donc de formuler des recommandations a l'intention des décideur.ses et des acteur.rices de ladanse.

Bonne lecture !
Yohann Floch, Secrétaire Général (février - juillet 2021)
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SYNTHESE

La crise provoquée par la pandémie de la Covid-19 a entrainé
une rupture radicale pour le secteur de la danse, notamment en
matiére de mobilité. Elle a accéléré les processus de transfor-
mation déja amorcés en raison des changements écologiques,
politiques, technologiques et sociaux. Elle a sensibilisé a un
certain nombre de questions brilantes, telles que le passage
au travail numérique, notre relation a l'environnement et la crise
écologique. Elle a mis un terme a de nombreuses méthodes de
travail habituelles chez les acteur.rices du secteur de la danse,
les incitant a les repenser et a se transformer. Elle a aggravé la
précarité des artistes, rendant plus urgentes les questions de
pratique équitable, de solidarité et de statut.

Rédigée a un moment ou la crise continue d'entraver la
pratique professionnelle de la danse en Europe et dans le
monde, cette étude examine la mobilité dans le secteur de la
danse sous deux angles en faisant son état des lieux avant et
apres cette rupture radicale. Elle offre un résumé de I'évolution
de la mobilité dans le secteur de la danse avant la crise de la
Covid-19 et tente de présenter quelques-unes des premiéres
idées et tendances émergeant de ce moment singulier.

Avant la pandémie de la Covid-19, la mobilité était essen-
tielle pour une grande partie du secteur de la danse : c'était
une méthode par laquelle les réseaux étaient construits et
renforcés sur le long terme, et par laquelle les opportunités
de coproduction et de tournée étaient découvertes. Elle
permettait aux artistes et aux professionnel.les d'accéder a
des ressources supplémentaires, d'étendre la portée de leur
travail et de développer de nouvelles compétences.

Cependant, un certain nombre de problémes étaient sous-
jacents. Les artistes et les professionnel.les ayant accés a des
opportunités, subissaient une pression pour étre mobiles (ou
«hypermobiles») & un niveau qui pouvait avoir un impact
négatif sur leur qualité de vie. Pour d'autres, installé.es dans
des zones avec moins de programmes de soutien ou un accés
limité a l'information, il y avait un sentiment d'isolement venant
du fait d’étre en dehors de ce systéme pour travailler et trouver
des contacts. En plus de ces préoccupations individuelles,
I'éthique et la légitimité de la mobilité fréquente comme mode
de travail étaient de plus en plus remises en question par des
préoccupations écologiques, politiques et sociales.

Depuis la pandémie, beaucoup de choses ont changé et
pourtant beaucoup de choses sont restées les mémes.

D'une part, la crise a accéléré une évolution a grande échelle
vers le travail numérique. Des programmes familiers tels que
les résidences et les formations sont en grande partie passés
enligne, et les artistes ont expérimenté de nouvelles facons de
collaborer a distance. Certaines organisations ont également
commence a travailler de maniére hybride, combinant, acti-
vités en ligne et en présentiel, une maniére de conserver leur

adaptabilité. Lévolution fréquente des réglementations et les
perspectives incertaines ont contraint les organisateur.rices a
faire preuve de souplesse, tant dans leur propre intérét que
dans celui des indépendant.es avec lesquel.les iels travaillent.

D'autre part, les anciennes inégalités subsistent. Les oppor-
tunités dans le secteur de la danse, comme dans le monde
del'art et de la culture en général, continuent d'étre fortement
orientées vers I'Europe de I'Ouest et du Nord, s'adressent
toujours aux individus plutt qu'aux groupes et aux collectifs,
et ne prennent guére en compte I'hypermobilité ou l'isole-
ment des acteur.rices de la danse.

Compte tenu de cette situation, cette étude s'achéve sur une
série de recommandations dont voici le résumé :

- Formuler des politiques positives pour soutenir
et diversifier la mobilité, en répondant a la fois
aux besoins croissants des artistes et au modeéle
economique du secteur. Ces politiques doivent s'ap-
pliquer tant au niveau national/régional qu'au niveau
de I'Union Européenne (UE).

- Lors de l'élaboration des politiques, il faut
reconnaitre la précarité croissante des artistes dans
les systemes actuels. Des conditions de travail et des
pratiques de rémunération équitables sont essen-
tielles pour avoir un impact réellement positif.

- Encourager une culture et une politique
de solidarité, fondées sur une responsabilité
partagée pour le secteur dans son ensemble, et pas
seulement limitée a son environnement immédiat.
La solidarité, en tant que concept insufflé non seule-
ment dans les programmes de soutien mais aussi
dans les pratiques organisationnelles, est un élément
essentiel pour surmonter les inégalités radicales de
l'acces a la mobilité.

- Elaborer des programmes d'aides appropriés
et réalistes qui tiennent compte des caracté-
ristiques économiques, sociales et politiques
régionales / locales et qui prennent en considéra-
tion les conditions de travail précaires des artistes.
Pour étre socialement responsables, les programmes
de soutien doivent tenir compte de leur impact sur les
populations locales, I'environnement et la qualité de vie.

- Impliquer les artistes pour repenser et réima-
giner les modéles, méthodes et dispositifs.
Les artistes ont une expérience et des connaissances
personnelles, ainsi qu'une capacité de réflexion créa-
tive. Ce sont des expert.es de |'innovation et le secteur
peut en bénéficier.



- Encourager et soutenir la poursuite de l'ex-
périmentation de modéles organisationnels
et financiers alternatifs. Les organisations qui ont
harmonisé leurs pratiques et méthodes organisa-
tionnelles avec leur philosophie et leurs valeurs sont
des exemples précieux qui devraient étre suivis,
documentés et rendus visibles.

- Donner aux artistes et aux professionnel.
les de la culture la possibilité de s'engager dans
une mobilité autonome sur le mode « aller voir »
pour suivre des intéréts, des curiosités et des
intuitions spécifiques.

- Soutenirlesexpériencesencoursdeprogrammes
et de modéles nouveaux, alternatifs, hybrides
et mixtes. Un soutien est particuliérement nécessaire
pour s'assurer que ces programmes intégrent des
mesures de durabilité et de politique verte.

- Soutenir des recherches complémentaires afin
de mieux comprendre les besoins et les défis spéci-
fiques du secteur de la danse en matiére de mobilite.

Nous espérons que ces recommandations pourront poser
les bases d'une approche plus inclusive de I'élaboration
des politiques, ol les nouvelles formes apparues lors de
la pandémie - a l'initiative des décideur.euses, des orga-
nismes de financements et des artistes eux.elles-mémes
- pourront étre davantage explorées. Il en résultera un
secteur de la danse plus fort pour tou.te.s.




INTRODUCTION

« |l aurait été bon de rechercher un sens plus noble dans ce
moment crucial. Peut-étre qu'un précédent éclairé aurait été
créeé, peut-étre que le souci de soi et des autres aurait veri-
tablement occupé le centre du monde pendant un certain
temps. [...] Nous aurions tou.te.s fait I'expérience d’un envi-
ronnement fragile et nous, qui avons toujours connu la
fragilité, je vous jure que nous aurions pris soin de vous. >»

— Chiara Bersani, ‘Covid et handicap™

La mobilité a défini les pratiques du secteur de la danse
en Europe. Elle a profondément influencé le contenu et
la forme du travail artistique, faconné les méthodes et les
modeles de fabrication, de distribution et d'expérience de
I'art et de la culture, et a eu un impact positif sur les artistes
et les professionnel.les de la culture, ainsi que, plus large-
ment, sur les citoyen.nes et la sociéte.

Bien qu'elle soit un élément essentiel de la pratique de la
danse, la mobilité a toujours été multiforme, marquée par
des déséquilibres radicaux entre les pays et les régions
d'Europe, grevée par divers obstacles, porteuse de défis
économiques et politiques, mais aussi source de difficultés
pour les conditions de travail et la qualité de vie des profes-
sionnel.les mobiles de I'art et de la culture, et en tension
avec des changements sociaux plus larges. Si la mobi-
lité est 'une des composantes essentielles de la pratique
professionnelle de la danse aujourd'hui, nous devons
mieux comprendre sa nature et les besoins spécifiques et
évolutifs des professionnel.les de la danse afin de conce-
voir un systéme de soutien qui tienne compte a la fois de
son importance et de ses complexités, inégalités et défis.

La crise provoquée par la pandémie de la Covid-19 a
entrainé une rupture radicale pour le secteur de la danse,
notamment en matiére de mobilité. Elle a accéléré les
processus de transformation déja amorcés en raison des
changements écologiques, politiques, technologiques et
sociaux. Elle a fait prendre conscience d'un certain nombre
de questions brilantes, telles que le passage au travail
numérique, notre relation a l'environnement et la crise
écologique. Dans le méme temps, elle a mis un terme a
bon nombre des pratiques de travail habituelles des acteur.
rices du secteur de la danse, les incitant a repenser et a
transformer ce qu'iels font. Elle a aggrave la précarité des
artistes, rendant plus urgente la question des pratiques
équitables, de la solidarité et du statut de l'artiste.

Rédigée a un moment ou la crise continue d'entraver la
pratique professionnelle de la danse en Europe et dans le
monde, cette étude examine la mobilité dans le secteur de
la danse sous deux angles, en comparant son avant et aprés

cette rupture radicale. Elle offre un résumé de I'évolution
de la mobilité dans le secteur de la danse avant la crise de
la Covid-19 et tente de brosser le tableau de certaines des
nouvelles idées et tendances qui émergent de ces circons-
tances sans précédent.

Que pouvons-nous apprendre de la fagon dont la mobilité
d'hier a influencé et faconné le secteur ? A quoi ressem-
blera la mobilité de demain pour les professionnel.les de
la danse ? Comment pouvons-nous aujourd’hui nous
préparer au mieux a ces nouvelles pratiques et faire en sorte
qu'elles servent a un développement positif des profes-
sionnel.les de la danse et du secteur dans son ensemble ?

Meéthodologie
Cette publication sappuie sur deux grands axes de recherche :

- Une recherche documentaire qui a examiné quelques
études récentes sur la mobilité culturelle, en particulier celle
d’On the Move : Programme de mobilité pour les artistes et
les professionnel.les de la culture dans les pays concernés
par le dispositif Europe créative. Cette étude opération-
nelle, commandée par le Goethe-Institut de Bruxelles et un
consortium d'organisations comprenant ['Institut francais
(France), la Nida Art Colony (Lituanie) et Izolyatsia (Ukraine),
a joué un role déterminant dans I'élaboration du projet
pilote du programme de mobilité i-Portunus.? Elle a fourni
un grand nombre de données et d'informations pertinentes
pour notre travail, notamment dans le chapitre « Mobilité
dans le secteur de la danse : le paysage avant la pandémie .

- Desdonnées collectées par On the Move par le biais de
son site Internet et d'autres actions pour opérer une veille sur
la questions de la mobilité. Les données couvrent les récents
appel a projets ouverts relatifs a la mobilité dans le secteur
de la danse et du spectacle vivant, donnant ainsi une idée
générale des mouvements dans le domaine, ainsi que des
exemples spécifiques de nouveaux projets et approches.
Ces données sont notamment utilisées dans le chapitre
« Mobilité dans le secteur de la danse : I'ére post-Covid .
Ces éléments sont réunis pour alimenter les recommanda-
tions formulées dans le dernier chapitre.

Cette étude ne constitue pas une analyse compléte
et exhaustive, en raison de la brieveté de sa période de
réalisation et du manque relatif de données précises sur
la danse et la mobilité. Néanmoins, elle vise a fournir aux
parties intéressées un apercu sur la danse et la mobilité
avant et pendant la crise de la Covid, et a ouvrir la voie a des
politiques et des programmes de soutien plus efficaces,
pour et avec le secteur de la danse.



Contexte et portée

Lobjectif de cette étude est d'examiner la mobilité dans
le secteur de la danse en Europe. Elle se concentre sur
les pays participant au programme Europe Créative, la
plupart des informations disponibles se rapportant a
cette zone géographique.®

Cette étude s'appuiera sur une définition de la mobilité cultu-
relle proposée pour la premiére fois par On the Move pour
I'étude opérationnelle i-Portunus :

« La mobilité est une composante centrale de la trajec-
toire professionnelle des artistes et des professionnel.les
de la culture. Elle implique un déplacement transfrontalier
temporaire, souvent a des fins éducatives, de développe-
ment des compétences, de mise en réseau ou de travail.
Elle peut avoir des résultats tangibles ou intangibles a court
terme et/ ou faire partie d'un processus de développement
professionnel a long terme. La mobilité est un processus
conscient, et ceux qui y participent, que ce soit en s'y enga-
geant directement ou en la soutenant, doivent prendre en
considération ses implications culturelles, sociales, poli-
tiques, environnementales, éthiques et économiques ».4

Cette étude a été rédigée au milieu de la deuxiéme année
de la pandémie de la Covid-19, une crise d'une ampleur
sans précédent qui a entrainé un changement radical
dans les pratiques des artistes et des professionnel.
les de la danse dans le monde entier. Lensemble du
systéme sur lequel repose la danse en tant que secteur a
été ébranlé. Des lieux de diffusion ont été contraints de
fermer, des projets artistiques ont été annulés ou n'ont pu
étre présentés, et la mobilité transnationale a été presque
totalement interrompue, sous le poids de procédures
administratives et sanitaires complexes. De nombreux
artistes et professionnel.les de la culture se sont enfoncé.es
dans la précarité, et certain.es I'ont frisée.

La crise a également accéléré une transition massive vers
le travail numérique : de nombreux lieux et artistes ont
diffusé des versions numériques de piéces existantes, et
beaucoup d'ceuvres numériques natives ont été produites.
Le public des contenus numériques s'est élargi et diversifié
pour inclure des personnes et des populations qui, aupa-
ravant, n'étaient pas des spectateur.trices régulier.éres de
la danse.> De nouvelles recherches artistiques et diffé-
rents types d'activités collaboratives en ligne, initiées sous
les contraintes de I'enfermement et de la mobilité réduite,
ont conduit a une focalisation de l'intérét sur une variété
de formats numériques de création et de distribution.
Les formes numériques de la danse se sont développées
depuis que la technologie a permis un acces facile au
partage de contenu en ligne, mais la crise pandémique a
considérablement accéléré ce processus.

Au moment de la publication de cette étude, il semble que
la crise mondiale de la Covid-19 n'ait pas encore atteint

son pic. Toute prédiction concernant son évolution ou son
impact sur le secteur risque d'étre prématurée. Pourtant,
certaines tendances semblent se dessiner. Cette étude
fonde son analyse sur deux observations centrales :

- La crise pandémique constitue une rupture
radicale. Plus qu'un épisode passager, cette crise
est susceptible, dans les années a venir, d'influencer
les pratiques, les méthodes et les modeéles d'une
maniére qui n'est pas encore totalement comprise.
Les méthodes de travail habituelles seront reconsidé-
rées et adaptées a la nouvelle réalité.

- Larupture est radicale, mais elle découle aussi
demodeéles et de pratiques qui préexistaient. Lacrise
peut faire apparaitre de nouvelles méthodes de travail,
mais elle accélére et renforce également des processus
déja en cours. Il est donc essentiel de comprendre le
secteur de la danse et sa mobilité avant la crise pour
comprendre I"évolution future, fagonnée par la crise.

Avant méme la crise de Covid-19, le secteur de la danse
était influencé par des évolutions sociétales qui mettaient
a I'épreuve ses modéles et nécessitaient de repenser les
pratiques. Les défis de la transition écologique ont égale-
ment touché le secteur de la danse, un nombre croissant
d'artistes intégrant cette question dans leurs ceuvres ou
expérimentant de nouveaux formats et méthodes de travail.
Plus largement, la place de la danse par rapport a I'environ-
nement et aux formes de vie non humaines est de mieux
en mieux comprise. La mobilité est une question centrale
en relation avec I'écologie, un certain nombre d'artistes
cherchant a réfléchir a leur impact environnemental ou a
développer une pratique plus durable en réduisant - ou en
mettant un terme a- leur propre mobilité.®

Enfin, les changements politiques a travers le continent
européen, récemment le Brexit, ont conduit a un sentiment
d'insécurité et d'instabilité dans les domaines de la danse
européenne et britannique. Le Brexit a eu des effets immé-
diats sur les collaborations actuelles et futures, rendant
effectivement la mobilité plus complexe et plus colteuse,
tout en portant un coup considérable aux notions de colla-
boration interculturelle et transnationale qui sont au coeur
du secteur de la danse.”

Toutes ces évolutions ont contribué a un sentiment d'insécu-
rité sur le terrain. Dans le méme temps, elles ont également
conduit a des expériences précieuses et a de nouvelles
recherches sur les pratiques alternatives, notamment avec
des projets tels que RESHAPE - Reflect, Share, Practice,
Experiment,® Big Pulse Dance Alliance,” ACT Art Climate
Transition,'? et le programme A Fair New World de I'lnstitut
flamand des arts,* pour n'en citer que quelques-uns. Les
résultats de ces expériences, et leur impact sur le développe-
ment du secteur, ne seront clairs que dans les années a venir.



LA MOBILITE DANS LE SECTEUR DE LA DANSE :

PAYSAGE AVANT LA PANDEMIE

Ce chapitre examine les modéles, les pratiques et les
besoins qui définissaient le secteur de la danse avant la
pandémie de la Covid-19. Il décrit quelques tendances clés
du secteur du spectacle vivant, et de la danse en particulier,
concernant les pratiques de mobilité, les politiques qui ont
guidé la mobilité dans le secteur de la danse, les opportu-
nités accessibles et les besoins spécifiques du secteur.

1.1. Mobilite et danse : tendances cles

La danse : un secteur mobile

Avant la crise de la Covid-19, l'idée que le succés d'un spec-
tacle de danse pouvait étre mesuré a son degré de mobilité
étaient profondément ancrée dans le secteur de la danse.
Avec cette maniére de voir, la mobilité n'apporte pas seule-
ment des possibilités d'améliorer sa pratique, mais elle est
souvent la condition de la pratique elle-méme. Comme le dit
Yasen Vasilev dans son article « Circulating artists, defunded
infrastructures » (Artistes en circulation, infrastructures
désaffectées) : « Depuis un certain temps déja, la question
qui se pose sur le terrain - du moins pour celles et ceux qui
ont la chance de résider en Europe - n'est pas de savoir qui
peut se permettre de voyager, mais au contraire, qui peut se
permettre de ne pas voyager et de continuer a travailler. »*2

Comme dautres professionnel.les du spectacle vivant,
les artistes et professionnel.les de la danse ont besoin de
mobilité pour stimuler leur créativité, trouver l'inspiration,
mieux comprendre le contexte de leur secteur, souvrir a de
nouvelles possibilités de collaboration, obtenir des informa-
tions... La mobilité est essentielle a leur apprentissage tout
aulong de lavie et au développement de leurs compétences.

En outre, la mobilité est un élément essentiel du modele
économique dominant dans le secteur de ladanse : c'est une
méthode par laquelle les réseaux sont construits et renforcés
a long terme, et par laquelle les opportunités de coproduc-
tion et de tournée sont découvertes ; elle permet d'accéder
a d'autres ressources et d'étendre la portée de son travail.
Le secteur de la danse, a l'instar d'autres secteurs du
spectacle vivant, est structuré principalement autour d'in-
dividus / indépendant.es dont la situation professionnelle
est marquée par la précarité et l'instabilité financiere. Il est
également vrai que les pratiques du secteur nécessitent la
collaboration et I'action collective.

Ces conditions matérielles, enracinées dans la structu-
ration et la réalité du secteur de la danse, définissent ses
besoins spécifiques en matiére de mobilité.*?

Les défis économiques

Dans le paysage décrit ci-dessus, la mobilité semble
présenter de multiples avantages pour les professionnel.les
mobiles. Cependant, I'étude opérationnelle d’On the Move :
Programme de mobilité pour les artistes et les professionnel.
les de la culture dans les pays concernés par le dispositif
Europe Créative a montré que l'impact économique de la
mobilité est davantage valorisé que son impact artistique. Le
développement et le renforcement des compétences sont
considérés comme un moyen d'accroitre 'employabilité de
l'individu et le potentiel de son environnement local.

De méme, un manque de soutien cohérent et flexible a
la mobilité peut avoir un impact économique direct. Les
réductions de financement ont tendance a avoir un impact
direct sur la mobilité, en mettant I'accent sur des séjours plus
courts et plus fréquents. Un autre défi est la mobilité forcée,
certain.es professionnel.les de la danse étant contraint.es
(plutét que libres) de s'engager dans la mobilité pour pouvoir
travailler. Cette situation accroit le risque que les individus
perdent le lien avec leur propre communauté.'*

La mobilité transfrontaliere accentue la complexité des
questions de sécurité sociale, de fiscalité, d’assurances
ou d’exigences légales (par exemple les contrats) pour les
artistes et les professionnel.les de la culture.*®

Hypermobilite contre isolement

Si l'on considére la mobilité dans le secteur de la danse,
une tension importante existe entre deux tendances radi-
calement différentes qui toutes deux en définissent et en
soulignent les besoins : la pression croissante en faveur de la
mobilité, et I'isolement résultant d'un manque de mobilité.

Dans de nombreux pays, la pression exercée pours'engager
dans une forme de mobilité fréquente et de courte durée
est un fardeau particuliérement lourd : « Lhypermobilité,
ou le.la travailleur.se artistique saute de résidence en lieu
de présentation, sans jamais vraiment toucher terre et en
prenant cette mobilité elle-méme comme une mesure du
succés. Cela s'accompagne souvent d'un risque d'épuise-
ment et de burnout. »*7

Le secteur semble étre pris en étau entre la nécessité de la
mobilité et ses impacts négatifs sur le plan personnel, social
et environnemental : « |y a un besoin évident de voyages de
recherche/d'étude, pour apprendre & connaitre une scéne
et/ ou un contexte, nouer des premiers contacts, renouveler
son réseau, découvrir de nouveaux lieux, et rencontrer des
partenaires potentiel.les de coproduction et / ou de projet. »



Et pourtant : «De nombreuses parties prenantes ont
souligné le mode de vie nomade des professionnel.les du
spectacle vivant, qui sont en permanence en déplacement
pour s'engager dans les différentes étapes de la chaine de
valeur. Cette situation peut étre source de stress, de manque
d'équilibre entre vie professionnelle et vie privée, de charges
administratives (contrats dans différents pays, etc.). »*#

D'autre part, comme le prouvent les inégalités de mobilité déja
bien documentées, de nombreux.ses professionnel.les de la
danse ont peu accés a la mobilité. « Pour de nombreux.ses
autres artistes, originaires du monde entier, la réalité est trés
différente. Laccés a cet « espacetransnational »> de production
etde représentation est extrémement inégal. Les artistes n'ont
pas un acces égal a la mobilité, et ce n'est certainement pas
seulement une question de talent. Lorigine d'une personne
joue un rdle décisif»,® comme l'a déclaré la commissaire
d'exposition Marta Keil lors d'une récente interview :

«Les réglementations en matiére de visas, les proce-
dures compliquées pour les obtenir, l'incertitude répétée
a chaque demande, les refus inexpliqués, I'annulation de
spectacles, de cours, de projets artistiques et éducatifs,
I'impossibilité d'accéder a la diversité des perspectives,
l'interruption du flux de pensées et d'inspirations, les
disparités économiques qui limitent les voyages, l'isole-
ment... Ce sont des obstacles réels que I'on rencontre t6t
ou tard lorsqu'on travaille & I'international. »20

1.2. Politiques concernant la mobilite
dans le secteur de la danse

Limpact positif de la mobilite

Comme l'a montré I'étude opérationnelle d’'On the Move,
la mobilité a un impact positif direct et indéniable sur les
artistes et les professionnel.les de la culture. Cet impact
positif comprend le développement professionnel (acquisi-
tion de nouvelles compétences, mise en relation avec d'autres
artistes), le développement économique (présentation du
travail, accés aux ressources des coproductions), les possi-
bilités de réflexion, d'exploration et de risque, ainsi qu'une
augmentation de la visibilité et de la reconnaissance qui
conduit a une meilleure estime de soi. En outre, cet impact va
au-dela du secteur artistique et a une influence positive sur
les citoyen.nes (grice a l'accés & un éventail diversifié d'expé-
riences artistiques), sur les pratiques organisationnelles et sur
la visibilité des pays, contribuant ainsi au changement social
mondial et & des objectifs politiques plus larges.?*

Obstacles a la mobilite

Lamobilité des artistes et des professionnel.les de la culture
se heurte a toute une série d'obstacles qui, malheureuse-
ment, malgré l'importance croissante de la mobilité dans
la politique culturelle, sont restés largement ignorés. Les
recherches - telles que I'étude de Ricard Polacek sur les
entraves a la mobilité - montrent qu'il s'agit principalement
de problémes a résoudre au niveau de I'UE : une approche
stratégique de I'UE est nécessaire pour supprimer les
obstacles et évoluer vers des politiques de mobilité plus
accessibles et adaptables.?? C'est ce que recommandent
de nombreux documents de plaidoyer et c'est une recom-
mandation clé de la commission Recherche pour la culture
de KEA - Mobilité des artistes et des professionnel.les de la
culture : vers un cadre politique européen.??

Les difficultés sont diverses et proviennent de plusieurs
domaines :

- Obstacles administratifs et légaux tels les visas,
les réglements de sécurité sociales, d’imposition,
I'absence de cadre légal harmonisé.?*

- Un cadre financier fragmenté et peu fiable : la
nécessité de généraliser lamobilité n'est pas reconnue
par tous les ministéres concernés. Parmi les autres
obstacles financiers, citons les coupes budgétaires
qui se concentrent sur la mobilité ou, plus géné-
ralement, sur les arts et la culture (et affectent alors
indirectement la mobilité)?®

- Lamobilité artistique et culturelle est imprévisible
et poursuit des objectifs intangibles difficiles a quan-
tifier : les professionnel.les sont atypiques, précaires
et une bonne partie de leur travail est occupé par
des recherches. Ces spécificités ne sont souvent pas
reconnues, et les nouvelles politiques peuvent inclure
des mesures inadaptées ou contraignantes.?®

- Comme nous lavons déja mentionneg, il existe
des déséquilibres géographiques frappants dans la
pratique de la mobilité. Les ressources et les possibi-
lités de mobilité sont concentrées dans quelques pays
d'Europe occidentale, ce qui contribue a lisolement
des personnes vivant en Europe de I'Est et du Sud.?’ Le
contexte géographique peut également limiter l'acces a
I'information et aux financements, accroitre l'impact des
coupes budgétaires et le poids du coiit de la vie, autant
de facteurs qui renforcent les inégalités existantes.?®

Considérant ces obstacles, les plus grands progrés ont
peut-étre été réalisés pour l'accés aux informations sur la
mobilité. Ces derniéres années, Il a été abordé par le biais
d'une variété de ressources et d'actions (nouvelles plate-
formes d'information en ligne, Mobility Info Points - MIP,
ressources en ligne, notamment celles coproduites par
Pearle*, I'Association européenne des festivals, ou EuroFIA
Dance Passport).??



La mobilite : une préoccupation
a la fois européenne et nationale

Sous l'impulsion des demandes du secteur artistique, et
suite a I'émergence et a la montée en puissance de cette
question dans les politiques européennes de la culture et
celles d'autres secteurs, la mobilité a été a I'ordre du jour de
I'UE au cours des deux derniéres décennies.®? Le plan de
travail pour la culture de I'UE reconnait la mobilité comme un
élément fondamental de la carriére d'un.e artiste ou d’un.e
professionnel.le du secteur, et comme un domaine clé de
soutien a I'écosystéme artistique :

«La mobilité des artistes et des professionnel.les de la
culture, la circulation et la traduction du contenu européen
[...] sont des questions qui présentent un intérét particulier
pour la recherche et les échanges au niveau européen .31

L'évolution positive de I'écosystéme artistique, et du
secteur de la danse en son sein, dépend donc de la mobi-
lité, qui dépend a son tour d'un cadre durable - ce qui reste
la responsabilité de I'UE et des gouvernements nationaux /
régionaux. En outre, ce cadre doit étre soutenu par tous
les ministéres ou services gouvernementaux concernés,
y compris ceux des affaires étrangéres, de la sécurité
sociale, des impéts et de I'emploi. Des consultations régu-
lieres avec le secteur par le biais des organes représentatifs
concernés sont également nécessaires.

1.3. Opportunités de mobilite

Dans le contexte pré-Covid, quels types d'opportunités
de mobilité étaient disponibles pour les professionnel.
les de la danse et comment renforcaient-ils ou contre-
balancaient-ils la réalité du travail dans ce secteur ?

En 2019, On the Move a recensé 298 programmes de
mobilité ouverts aux professionnel.les du spectacle vivant
dans les 41 pays participant au programme Europe créa-
tive. En outre, 188 programmes supplémentaires étaient
ouverts aux arts pluridisciplinaires et donc potentiellement
aux professionnel.les de la danse.3?

Types et formes

Les formes de mobilité dans le secteur de la danse sont
nombreuses et variées et concernent un certain nombre
d'activités allant des coproductions a la consolidation des
capacités et a |'échange de personnel, en passant par la
mise en réseau, la présentation de spectacles, les rési-
dences et les ateliers. Le choix de la forme est guidé par
les priorités des projets associés et la valeur ajoutée que la
mobilité peut leur apporter. C'est le cas que la mobilité soit

axée surlademande (initiée par les artistes / professionnel.
les de la culture) ou sur l'offre (initiée par des organismes /
organisations / projets extérieurs).

Dans le secteur de la danse, les expériences de mobilité
touchent principalement des projets ou des productions,
la participation a des événements, des marchés ou des
réseaux, ainsi que des résidences. Les subventions de type
«aller voir », qui permettent aux participants de visiter et
d'explorer un lieu ou un contexte, sont les moins courantes.

Couverture partielle

Lescoltsles plusfréquemment couverts parles programme
de mobilité sont les frais de voyage, de subsistance et
de logement. Les frais de visa sont les moins courants.
Lorsqu'iels s'engagent dans la mobilité, les professionnel.
les de la danse prennent généralement en charge une
partie des colits elle.eux-mémes (I'étude opérationnelle
d’On the Move montre que les programmes couvrent en
moyenne 54% des frais de voyage, toutes disciplines artis-
tiques confondues).

Frequence

Environ la moitié des programmes de subvention sont orga-
nisés avec deux appels a projets ou plus par an. Toutefois,
il s'agit principalement de programmes liés a la participa-
tion a des événements, des tournées et au développement
de marchés. 40% des programmes de subvention ne
comportent qu'un seul appel & projets par an.*?

Individuels ou collectifs

Les programmes de mobilité disponibles soutiennent princi-
palement la mobilité individuelle, méme si dans le domaine du
spectacle vivant (y compris la danse), un plus grand nombre de
programmes est ouvert aux demandes collectives, probable-
ment en raison de la nature collective de la pratique.

Les programmes de mobilite :
une préoccupation nationale ?

L'analyse des programmes de subventions disponibles en
2019 montre que la mobilité est principalement portée par
les organismes publics au niveau national (64% de tous
les programmes analysés, tous secteurs confondus), avec
une grande importance accordée a la mobilité sortante.
Cela confirme que la mobilité est encore majoritairement
soutenue au niveau national, par opposition aux niveaux
régional, municipal ou transnational.



Desequilibres et concentrations

Lorsque I'on examine les sources de financement de la
mobilité, il apparait clairement qu'elles sont extrémement
concentrées dans quelques pays. Sur les 298 programmes
de mobilité dédiés aux arts du spectacle et ouverts a la
danse, 48% proviennent de 5 pays (France, Espagne,
Suéde, Allemagne et République Tchéque).

Dans le méme temps, pour les pays des Balkans et du
Caucase, ainsi que pour la Tunisie (seul pays de la région
MENA - Afrique du Nord / Moyen-Orient a participer a
Europe Créative), les programmes de mobilité sont extré-
mement limités : « Les données ou informations que nous
avons pu recueillir pour I'Albanie, la Bosnie-Herzégovine,
la Macédoine du Nord, le Monténégro, la République de
Serbie, la Géorgie, la Moldavie, I'Ukraine, la Tunisie, I Arménie
etle Kosovo, indiquent que les fonds nationaux et / ou locaux
pour la mobilité (basés sur des appels a projets ouverts
réguliers) sont souvent inexistants ou inconsistants »*4

Un examen plus approfondi des quelques programmes
de mobilité existants révele qu'ils sont trés souvent initiés
par des instituts culturels nationaux de pays européens,
des programmes financés par I'UE, des agences de déve-
loppement ou des organisations intermédiaires. Labsence
de programmes internes - nationaux ou régionaux - est
frappante. Le fait que la mobilité dépende largement
d'organisations qui travaillent dans le domaine du « soft
power » (diplomatie douce) de l'aide ou du développement
la faconne. Les besoins et les ambitions des professionnel.
les sont censés s'inscrire dans des enjeux extérieurs au
domaine des arts et de la culture.

Programmes ponctuels

D'autres programmes de mobilité découlent de projets
financés par I'UE ou sont menés par des réseaux interna-
tionaux pour une durée limitée. Ce manque de continuité
est particulierement problématique pour les secteurs
artistiques des Balkans, du Caucase et de la région MENA
(du Moyen-Orient et de I'Afrique du Nord) qui dépendent
davantage des dispositifs de I'UE.

Un certain nombre de programmes de mobilité sont orga-
nisés comme des opportunités uniques, parce qu'ils traitent
d'un sujet particulier, se déroulent dans le cadre d'un
événement particulier, ou font partie d'un projet financé
par I'UE (dans le cadre d'une variété de programmes de
I'UE) ouU les résidences et la participation & des événe-
ments semblent étre les principales formes de mobilité.
Ces projets sont dans une large mesure déterminés par
le théme et les priorités du projet/programme et seuls
guelques-uns permettent une mobilité auto-initiée.

1.4. Les besoins specifiques
du secteur de la danse

Avant la pandémie de la Covid-19, le secteur de la danse
avait un certain nombre de besoins spécifiques en matiére
de mobilité. Ces besoins découlent a la fois des tensions et
pressions individuelles subies par les professionnel.les et des
changements sociaux plus larges en cours avant la pandémie.

Avant la Covid-19, les professionnel.les de la danse avaient
besoin d'une aide a la mobilité qui soit :

- Accessible et flexible, a travers les géographies
et les contextes politiques.

- Organisée dans un délai qui respecte le besoin
de flexibilité et de travail complémentaire a court terme.

- Appropriée et réaliste (couvrant une plus grande
diversité de dépenses et un pourcentage plus impor-
tant des cofits).

- OQuverte a la mobilité collective.

- Ouverte a la mobilité répétée, pour développer
des liens plus profonds et plus durables.

- Auto-initiée ne se contentant pas de suivre les projets.

- Capable de faire naitre de nouvelles collabora-
tions en dehors des pdles / centres bien identifiés.

- Socialement responsable.?*

Il est également utile de noter les personnes proches des
pratiques transversales ou interdisciplinaires - et moins
strictement identifiées au secteur de la danse - ont eu
plus de difficultés a accéder aux opportunités de mobi-
lité et aux financements, car leurs pratiques étaient moins
faciles a identifier a un secteur spécifique. Il sagit d'un
obstacle important étant donné la tendance croissante des
pratiques artistiques a brouiller les disciplines ou a travailler
de maniére interdisciplinaire.



MOBILITE DANS LE SECTEUR DE LA DANSE : LERE POST-COVID

2.1. Exploration des mutations
et des tendances

Face a la crise de la pandémie de la Covid-19, les oppor-
tunités de mobilité se sont déplacées et adaptées. On the
Move via son site Internet et son travail de collecte d'infor-
mations et d'appels a projets sur la mobilité peut fournir des
indications précieuses pour aider a identifier les tendances.
Dans cette section, nous examinons les appels a projets
publiés sur le site Internet d’On the Move de janvier 2020
a la fin du mois de février 2021.

En ligne ou en preésentiel

Sil'on examine les appels a projets pour la mobilité publiés
depuis le début de la crise, la tendance la plus notable, bien
que non surprenante, est le passage a des formats en ligne
et a distance — initialement de maniére ad hoc, dans les
premiers mois de la pandémie, mais tendant progressive-
ment vers des programmes plus structurés.

Une tendance similaire peut étre observée en ce qui
concerne la présentation des travaux : au départ, les
opportunités se sont concentrées sur des enregistrements
de productions existantes (comme Nola - No Lockdown
Art*¢ des Pépiniéres Européennes de Création en avril
2020), mais elles ont lentement évolué vers des formats
numériques natifs ou des productions diffusées en direct
(en février 2021, par exemple, TANZAHOi International
Dance & Dance Film Festival®*” a offert une subvention pour
soutenir la diffusion en direct d'ceuvres de danse) et des
invitations & repenser les pratiques de tournée (le "Concept
Touring" de LIFT a commandé des installations et des
projets de performance « ou l'idée, le processus, I'ceuvre,
voyagent mais pas l'artiste »).3®

Tout au long de la période examinée, la majorité des appels
a projets dans le domaine du spectacle vivant concernaient
des activités en présentiel plutot qu'en ligne. Ce constat est
particulierement frappant en ce qui concerne les appels a
projets axés sur le secteur de la danse :

Mobilité en personne et en ligne - axée sur la danse (n=30)
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(Il convient toutefois de noter que les appels & projets pour des
programmes financés ne sont pas nécessairement un bon indi-
cateur de l'activité du secteur dans son ensemble. Au début de la
pandémie, de nombreux artistes de danse ont proposé des acti-
vités en ligne telles que des cours et des classes payants).



Les principaux.ales acteur.rices

Les agences gouvernementales et les organismes cultu-
rels nationaux chargés de I'exportation, tels que le British
Council, le Goethe-Institut ou I'Institut francais ont joué un
role important non seulement en offrant des possibilités,
mais aussi en soutenant les nouveaux formats. Un peu plus
de la moitié de tous leurs appels a projets concernaient des
activités en ligne ou mixtes. Leurs initiatives représentent
8,5 % des appels a projets pour le spectacle vivant et les
disciplines croisées (pour les trois organisations les plus
actives en termes de volume d'appels : Goethe-Institut (16),
British Council (9) et Institut francais (9) et 12% de tous les
appels en ligne ou mixtes.

De méme, les programmes de I'UE ont largement contribué
a I'ensemble des activités de mobilité (11,7 %), mais étaient
principalement axés sur les voyages. Les réseaux financés
dans le cadre du programme Europe Créative étaient bien
plus susceptibles d'organiser des activités en ligne que des
projets de coopération.

Mobilité en personne et en ligne — programmes de I'UE (n=49)
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Un changement dans les types d'appels a projets

Pendant la crise de la Covid, les résidences étaient le
type d'appels a projets le plus courant, mais le deuxieme
le moins susceptible de prendre un format en ligne/a
distance ou hybride. Le travail en ligne a favorisé la forma-
tion, le réseautage et diverses formes de commissions ou
de financement de projets.
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Individuel ou collectif

Comme c'était le cas avant la crise de la Covid-19, la plupart
des appels a projets concernaient des individus, méme si
certains étaient également ouverts a la fois aux individus
et aux collectifs.

Individuel ou collectif
- Ensemble des appels a projets (n=418)
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Géographie : des inegalités qui perdurent

En ce qui concerne la répartition géographique des appels
a projets, nous observons quelques tendances intéres-
santes qui renforcent les inégalités et les déséquilibres
existants dans l'accés a la mobilité.

Sans surprise, les appels a projets proviennent principa-
lement d'Europe occidentale ; I'Allemagne, la France et le
Royaume-Uni étant les plus actifs.

Si I'on considére le continent européen, la majorité des
appels a projets proviennent d'Europe occidentale et
seulement quelques-uns d'Europe orientale. Comme
avant la crise pandémique, les opportunités de mobilité
offertes par les pays des Balkans et du Caucase sont rares,
voire inexistantes.

7
Nombre d’appels a projets — par provenance
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Si l'on examine les destinations des appels a projets,
le schéma est similaire : I'Allemagne, la France et le
Royaume-Uni sont les pays les plus représentés, les possi-
bilités de mobilité vers I'Europe de I'Est étant radicalement
réduites et celles vers les Balkans et le Caucase inexis-
tantes, ou presque.



Nombre d’appels a projets — par provenance

Oto1
1t05
5t09
9to 16
16to 25
25to 50

Si I'on considére les appels a projets concernant la danse,
la liste des pays varie quelque peu (tout en conservant le
méme clivage Est / Ouest et Nord / Sud), I'Allemagne étant
la plus représentée pour l'origine et la destination, tandis
que les autres pays sont principalement des pays d'Eu-
rope du Nord et de I'Ouest. Les organisations basées en
Allemagne sont a l'origine de prés d'un tiers des appels a
projets pour la danse.

Si 'on examine la répartition géographique des organisa-
teurs d'appels a projets, il apparait clairement, la encore,
qu'ils sont principalement originaires d'Europe occidentale
et que I'Europe du Sud et, en particulier, I'Europe de I'Est
sont sous-représentées.

Nombre d’organisateurs d’appels a projets par région
- ensemble des appels a projets

Europe de 'Ouest - I l "k,

Europe du Sud - | k|

Hors Europe = I I X%
Europe du Nord I Ll

Europe de I'Est ] § 1]

Régions

Nombre d'organismes

_ Enprésentiel
I Mixte
 Enligne ou en distanciel
| Nondisponible

Evolutions apparues au cours
de la période de crise pandémique

Environ un appel a projets sur dix était mixte / hybride,
c'est-a-dire qu'il comportait a la fois des activités en ligne
et en présentiel. Certains appels a projets étaient mixtes a
dessein : avec une partie en ligne et une partie en direct,
cette derniére marquant I'aboutissement du projet). Pour
d'autres, la partie en ligne était une alternative de secours :
l'activité en direct était I'objectif, mais elle serait remplacée
par une activité en ligne si nécessaire.

En voici quelques exemples :

o Le programme de formation Dancing on the
Edge®? était prévu hors ligne en 2020, mais a d{i se
dérouler en ligne. L'édition 2021 était hybride, avec
une version en ligne confirmée, complétée par une
version en présentiel qui se tiendrait si possible.

o Danscertains cas, le caractére mixte était un choix
pour le.a candidat.e, qui avait la possibilité de postuler
soit pour |'activité en ligne, soit pour le programme en
présentiel (par exemple, les commissions Artreach*®
pour Liberty UK en novembre 2020).



Parallélement aux programmes en ligne, certains ont choisi
de passer d'une orientation internationale a une orientation
nationale (notamment au début de la pandémie, lors-
qu'une réaction rapide était nécessaire), ou de limiter la
participation aux pays voisins ou proches.

o En janvier 2021, le Soundance Festival Berlin* a
privilégié les candidatures nationales pour les projets
en présentiel. Les formats numériques ou hybrides
pouvaient étre internationaux.

La notion de performance « Corona compatible » est
entrée dans le vocabulaire, certains appels a projets
exigeant des performances respectant les distances de
sécurité, adaptables et parfois en extérieur.

o En mai 2020, le Center Shock*? de LOCALIZE a
recherché des formats « Corona compatibles » pour
une résidence en présentiel- |'artiste viendrait dans la
ville et créerait ensuite des ceuvres in-situ en exteérieur.

Des appels a projets axés sur la collaboration/échange en
ligne ont commencé a émerger, sous différents formats.

o Larencontre était un mode courant : en décembre
2020, le programme de résidence en ligne Baltan
Laboratories®® / Arts Initiative Tokyo** a réuni des
artistes/concepteurs des Pays-Bas et du Japon pour
mener une recherche collaborative.

Un certain nombre d'initiatives ont adopté de nouveaux
formats, modes et pratiques de travail, en affirmant que
la crise qui motivait leur usage n’était pas seulement un
probléme temporaire, mais un défi fondamental, qu'il fallait
embrasser plutt que repousser.

o En Allemagne, l'appel a projets «Care City»
de Zeitraumexit*® pour le festival Wunder der Prarie
a tourné autour du manifeste Maintenance Art de
Mierle Laderman Ukeles (janvier 2021).

o Le voyage terrestre et longue distance en
Transsibérien*® de HIAP (octobre 2020) a mis l'ac-
cent sur le trajet plutdt que sur la destination (par
analogie avec le passage du produit au processus
dans l'art en général).

o La résidence pour les soignant.es « At Home
with the Kids>» (A la maison avec les enfants) de
Mophradat*” a conceptualisé une résidence familiale
(février 2021).

o Des programmes sans création d’ceuvres comme
Overdue Time Off / Zalegty Urlop de Culture Zone
Wroctaw pour les artistes étranger.éres vivant en
Pologne®® (juin 2020) ont offert aux artistes une
pause salutaire. La formation s'adaptait plutét facile-
ment au format en ligne..

Formats en ligne adaptés pour des formations.

o Lun des rares projets de coopération européens a
mettre en ligne une partie de son activité, Fabulamundi
Playwriting Europe®® a, en ao(t 2020, organisé trois
ateliers avec des auteur.rices dramatiques européen.nes.

o Enmai 2020, le programme de mentorat AFIELD
de Council®? a aidé les participant.es & travailler en
distanciel depuis le lieu ou ils vivent.

Reconnaissant un besoin accru, certains programmes ont
choisi d'accorder davantage de petites subventions, ou
d'adopter des dispositifs de distribution plus uniformes
(notamment au début de la pandémie, avec des fonds de
programme utilisés comme des subventions de secours).
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Remarques additionnelles sur les appels
a projets axes sur la danse au cours
de la méme période

Il y a eu deux projets Creative Europe : Big Pulse Dance
Alliance®* et PUSH+52 (pas exclusivement danse, mais avec
des partenaires danse).

Tous les appels a projets étaient axés sur les artistes / créa-
teur.rices, a I'exception du symposium Danse(s) et Rituel(s)
du Centre national de la danse®?, qui était ouvert aux
candidat.es de tous horizons.

Certains programmes réguliers ont proposé
des formats modifiés :

o La bourse Pina Bausch a été annulée en 2020,
puis a adopté un format en ligne pour 2021.

o Comme indiqué plus haut, Dancing on the Edge
a adopté un format mixte en 2021 aprés avoir été en
ligne en 2020 ; TANZAHOQOi a offert une subvention
pour la diffusion en direct ; et le festival Soundance a
meélangé activités en ligne et en présentiel.

Si'on considére la situation globalement, il y a peu d'adap-
tation évidente des aides a la mobilité pour la danse, les
programmes s'adressant principalement aux individus, les
activités étant principalement basées en Europe occiden-
tale ou septentrionale, et I'nypermobilité ou I'isolement des
acteur.rices de la danse n'étant pas vraiment pris en compte

Cependant, il existe quelques signes encourageants de
progres acceélérés par la crise de la Covid-19 : le coro-
navirus a incité certaines organisations a repenser et
a réinitialiser leurs pratiques de travail et leurs modéles
organisationnels a un niveau plus profond et plus essentiel
qu'une simple réponse a la crise. Cela pourrait par consé-
quent aider le secteur a évoluer vers des modéles plus
en phase avec les pratiques artistiques contemporaines
et les changements sociétaux. Le nombre de résidences
et de programmes de formation, ainsi que l'apparition
de certains modeéles expérimentaux, sont intéressants
comme une évolution possible vers des pratiques plus
axées sur la recherche et le renforcement des capacités,
et moins dictées par le marché. Les programmes de
I'UE recélent encore un grand potentiel ; ils constituent
un complément important aux programmes de mobilité
existants, plus structurés, mais jusqu'a présent, ils nont
pas été adaptés a des formats plus flexibles ou moins axés
sur les préoccupations politiques. La volonté de certaines
grandes organisations de soutien de multiplier et diver-
sifier leurs programmes, et de les rendre plus flexibles,
constitue aussi une évolution positive.

2.2. La politique de la danse
durant la Covid

Tout comme la crise de la Covid-19 a concentré |'attention
sur la catastrophe climatique et l'effondrement écolo-
gique, elle a également souligné la nécessité d'adopter une
approche holistique de la mobilité qui réunit les priorités
culturelles, écologiques et sociales.

Au niveau européen, l'initiative la plus importante et la
plus ambitieuse a ce jour est le New European Bauhaus (le
nouveau Bauhaus européen) le nouveau projet stratégique
de I'UE qui place le pacte vert et les questions de durabilité
au coeur de la vision culturelle de I'Europe :

« Le New European Bauhaus est une initiative créative et
interdisciplinaire, qui convoque un espace de rencontre
pour concevoir les futurs modes de vie, situé au carrefour
de l'art, de la culture, de l'inclusion sociale, de la science
et de la technologie. Elle introduit le pacte vert dans nos
lieux de vie et en appelle a un effort collectif pour imaginer
et construire un avenir durable, inclusif et beau pour nos
esprits et nos dmes. »54

En outre, le Parlement européen cherche a réajuster
les programmes de la Commission européenne tels
qu'Erasmus+ et Europe Créative afin d'encourager des
pratiques plus durables tout en gardant a l'esprit les
situations spécifiques des différentes régions et de leurs
infrastructures.®

Quelques publications qui ont vu le jour pendant la crise
appellent a placer la culture au coeur des efforts de recons-
truction post-crise. Il s'agit notamment de Rebuilding
Europe : L'économie culturelle et créative avant et apres
la crise COVID-19,%¢ ainsi que la campagne menée par
Culture Action Europe, la Fondation européenne de la
culture et Europa Nostra, « A Cultural Deal for Europe (Un
pacte culturel pour I'Europe) : Une place centrale pour la
culture dans l'avenir de I'UE apres la pandémie. »*7

En raison de son effet néfaste sur les conditions de travail
des artistes et des professionnel.les de la culture, la crise
de la Covid-19 a également placé la précarité des secteurs
artistiques (et de la danse) sous les feux des projecteurs,
le «statut et les conditions de travail des artistes et des
professionnel.les de la culture » étant I'un des thémes des
consultations de I'UE organisées dans le cadre de l'initia-
tive de la société civile Voices of Culture 2019-2021.58



2.3. Lévolution des besoins :
I'influence de la crise

Dans le contexte de la crise de la Covid, et des défis
qu'elle crée et accentue, les besoins des professionnel.les
de la danse continuent d'évoluer. Lanalyse des appels a
projets publiés sur le site d’On the Move fait apparaitre une
complexification des besoins des artistes et des profes-
sionnel.les de la culture:

- Le besoin de survivre - les artistes doivent trouver
une solution pour remplacer les revenus des spectacles
ou missions reportés ou annulés en raison de la crise de
la Covid et de la fermeture des lieux de culture qui en a
découlé.

- Lanécessité de s'adapter a des circonstances radica-
lement différentes. Cette adaptation est difficile et dépend
a la fois de ressources matérielles et immatérielles : capa-
cité a développer de nouvelles compétences, temps,
parfois |'équipement, acces a Internet, etc.

o Quelques appels a projets traitent explicitement
de cette question. En juin 2020, le Online Fellowship
Programme de llnstitute for Creative Arts®® s'est
concentré sur le soutien aux artistes pour |'adaptation
d'ceuvres existantes aux formats en ligne.

o Enjuin2020 également, le Homebound Residency
Programme®° de Warehouse421 prévoyait un budget
de production pour I'équipement et le matériel.

- Lebesoin d'espace de travail est une question cruciale
a I'neure ou les lieux artistiques ferment temporairement
leurs portes en masse. Lespace a deux acceptions : I'es-
pace physique dans lequel on peut travailler et l'espace
de collaboration dans lequel les conversations / idées
peuvent naitre. D'un point de vue international, la seconde
dimension est plus facile a aborder dans les circonstances
actuelles et avec la technologie disponible. Lespace
physique ou travailler est une question bien plus difficile,
surtout pour la danse et le spectacle vivant.

o La plupart des opportunités / appels a projets
dans ce domaine concernaient des réunions, des
répétitions et des spectacles qui auraient lieu en ligne
sur des plateformes de visioconférence. Il y a cepen-
dant eu quelques expériences sur des plateformes
plus complexes - par exemple, le projet Speculative
Playrooms de Kara Agora®® (octobre 2020) qui se
déroule sur Hubs de Mozilla. Dans ce cas, I'espace de
collaboration était également |'espace de présentation.

- Le besoin de plaidoyer, non seulement au niveau
du secteur, mais aussi pour les artistes qui ont besoin de
partager leurs expériences personnelles.

o En avril 2020, la conférence Heart of Glass'®?
With For About a payé des artistes pour qu'iels
partagent leurs expériences de I'enfermement et de la
pandémie.

- La nécessité d'imaginer de nouvelles facons de
répondre aux anciens besoins - le besoin d'échanger, de
se mettre en réseau, d'accéder au développement profes-
sionnel, etc. Labsence quasi-totale de mobilité a obligé les
acteur.rices de la danse a repenser la maniéere dont leurs
besoins peuvent étre satisfaits par d'autres moyens.

- Le besoin de flexibilité - tant de la part des participant.es
que des organisateur.rices. Il est devenu courant que les
appels a projets indiquent des plans / horaires prévision-
nels susceptibles d'étre modifiés.

Enfin, de nombreux artistes et professionnel.les ont vu
leurs besoins converger avec des limites devenant floues.
Sans doute les besoins professionnel.les ne sont-ils jamais
séparés des besoins personnels (soins, famille, santé)
ou sociaux (environnement, communauté, équité, etc.),
mais ces « autres » besoins sont néanmoins devenus plus
présents. C'est particuliérement vrai pour les artistes en
situation de handicap, dont la visibilité et la reconnaissance
des besoins semblent avoir subi un recul majeur. «Tout le
pouvoir et l'autonomie pour lesquels nous nous sommes
battus ont été perdus dans ce simple geste de balayage »,
comme l'a dit avec éloquence l'artiste Claire Cunningham.®?

Il semble que la crise de la Covid 19 ait encore complexifié
un paysage de la mobilité déja fortement ségrégué et
désequilibré. Les besoins du secteur sont devenus a la
fois plus élémentaires (comme le besoin d'un espace de
travail ou de réunion) et plus sophistiqués (la nécessité de
s'adapter, d'acquérir de nouvelles compétences, d'ima-
giner de nouveaux modeéles et méthodes de travail).

Trouver le juste équilibre entre la satisfaction des besoins
de mobilité en constante évolution, la reconnaissance des
valeurs publiques et sociales de la mobilité (et pas seule-
ment de sa pertinence individuelle) et la réduction de son
impact négatif sera un défi crucial pour le secteur de la
danse dans les années a venir.

Notons que les besoins évolutifs des professionnel.les de
la danse bénéficieraient d'une enquéte plus approfondie :
les données relatives a l'impact de la crise de la Covid-19
utilisées ici proviennent d'appels a projets existants, et non
d'une consultation directe de professionnel.les. Il serait
certainement intéressant de recueillir des témoignages
directs sur I'évolution des besoins et ainsi anticiper les
changements futurs, pour mieux imaginer l'aide a la mobi-
lité de demain.

i s
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La mobilité reste I’élément moteur du secteur. Le modéle
économique qui définit la maniére dont la danse est créée,
diffusée et vue repose encore beaucoup sur la mobilité et
les tournées, avec toutes les inégalités écologiques, écono-
miques, sociétales et politiques que cela peut renforcer. La
crise de la Covid-19 a impulsé un net mouvement vers I'ex-
périmentation de divers modéles de diffusion numérique,
mais l'effet sur le secteur de la danse en termes de mobilité
numeérique a été faible. Le virage numérique n'a pas encore
totalement gagné le secteur de la danse. Bien que de
nombreuses tentatives aient été faites pour créer et diffuser
du contenu en ligne, les programmes concernés par la
mobilité se déroulent encore principalement en présentiel.
En outre, méme si les préoccupations environnementales
ont gagné le discours artistique et fagonné le contenu d'une
grande partie des ceuvres, les modéles organisationnels
respectueux de I'environnement sont encore a généraliser.

Parailleurs, le modéle économique surlequel repose ladanse
aun impact profond sur la qualité de vie et les conditions de
travail des artistes. Les artistes sont souvent coincé.es entre
la nécessité de la mobilité (qui leur permet de produire et de
montrer leur travail a un public plus large, mais qui accentue
un sentiment de déconnexion de leur environnement) et la
peur de l'immobilité (qui signifie généralement un manque
de visibilité et d'opportunités de travail).

La localisation géographique d'un.e artiste est d'une
importance cruciale pour sa visibilité et, par conséquent,
pour sa capacité a créer et a montrer des ceuvres. Les
inégalités dans l'accés a la mobilité, et donc dans l'acces
au travail, sont restées et ont méme été accentuées par la
Covid-19, la plupart des activités et des programmes de
soutien étant concentrés sur quelques pays. De méme,
certains pays, notamment ceux des Balkans, souffrent
d'un grave manque de soutien, avec trés peu de dispositifs
sépareés des préoccupations politiques.

La crise de la Covid-19 a presque interrompu la coopération
transnationale, la production et la diffusion de nombreux
spectacles ayant été reportées ou annulées. Sachant que le
secteur de la danse travaille sur des périodes relativement
longues en termes de processus de création et d'adapta-
tion aux programmes des salles, cette perturbation aura
des conséquences qui marqueront le secteur pour les
années a venir. Les déplacements internationaux étant
limités ou inexistants, les programmateurs se tournent
vers les artistes de leur environnement local, ce qui modifie
encore le paysage des ceuvres transnationales et accélére
une tendance qui, dans certains pays, était déja en marche
en raison de changements politiques ou de préoccupations
écologiques. Les effets de ces changements restent encore
a comprendre, mais ils pourraient avoir des conséquences
durables sur une génération d'artistes, en particulier ceux
venant d’environnements moins privilégiés.

Les besoins des artistes se sont élargis et intensifiés. lls
sont devenus plus complexes et plus radicaux, s'étendant
a la nécessité d'acquérir de nouvelles compétences afin de
traverser cette période d'incertitude, ou a la nécessité d'ima-
giner de nouvelles facons de faire un travail fondamental.

D'autre part, la crise a approfondi la réflexion sur la
nécessité de transformer le secteur. Des dispositifs plus
ouverts et plus flexibles sont mis en place, avec une prise
de conscience des conditions éthiques et écologiques
qu'ils offrent. Lessor apparent des résidences et d'autres
opportunités non axées sur une production ou un résultat
est trés encourageant, car il permet d'éliminer la pres-
sion économique et les artistes peuvent se concentrer
sur la recherche, le développement et I'expérimentation.
Des idées nouvelles et expérimentales donnent nais-
sance a des formats hybrides qui étudient non seulement
le contenu de l'ceuvre mais aussi les modeles qui la
soutiennent, ce qui la rend plus équitable et plus ouverte.
Certaines organisations ont également proposé de
nouveaux dispositifs et programmes comme un moyen
de promouvoir ou de rechercher des idées de pratiques
organisationnelles alternatives, plus en phase avec une
société en mutation.

Sur la base de ces conclusions, quelques recomman-
dations peuvent étre adressées tant aux décideur.euses
politiques concerné.es par le secteur de la danse qu'aux
professionnel.les.

Sur le cadre politique géneéral

- Formuler des politiques positives pour soutenir et
diversifier la mobilité, en répondant a la fois aux besoins
croissants des artistes et au modéle économique du
secteur. Afin de contourner les obstacles existants, il est
essentiel que ces politiques fonctionnent a la fois aux
niveaux national/régional et de I'UE.

- Lors de I'élaboration des politiques, il convient de
reconnaitre la précarité croissante des artistes dans
les systémes actuels. Des conditions de travail et des
pratiques de rémunération équitables sont essentielles
pour avoir un impact réellement positif.



CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

Sur la solidarite

- Nourrir une culture et une politique de solidarité,
fondées sur une responsabilité partagée pour le secteur
dans son ensemble, et pas seulement pour son propre
environnement. Les déséquilibres radicaux qui existaient
déja dans les flux de mobilité, ainsi que pour l'acces a la
mobilité entre les différents pays, se sont aggravés, entrai-
nant une « fuite des cerveaux » des périphéries vers les
centres (percus comme tels), une position plus faible
pour les artistes et les professionnel.les de la culture de
certains pays, et des propositions moins diversifiées pour
certains publics. Pour contrebalancer cela, une culture et
une politique de la solidarité sont nécessaires. En fin de
compte, lorsque les artistes des Balkans ou de I'Europe
de I'Est ne peuvent pas voyager, ce sont les publics d'Eu-
rope occidentale qui sont privés d'une vision artistique.
La solidarité, en tant que concept insufflé non seulement
dans les programmes de soutien mais aussi dans les
pratiques organisationnelles, est un élément essentiel pour
surmonter ces difficultés.

Des programmes d'aides

plus equitables
et socialement engagés

-  Développer des programmes d'aide adaptés et
réalistes qui tiennent compte des caractéristiques écono-
miques, sociales et politiques régionales/locales, et
qui prennent en considération les conditions de travail
précaires des artistes. Pour étre socialement respon-
sables, les programmes de soutien doivent tenir compte
de leur impact sur les populations locales, I'environne-
ment et la qualité de vie. Les programmes doivent couvrir
davantage de dépenses, et un pourcentage plus impor-
tant des dépenses globales, y compris les visas et autres
colts incontournables. Des programmes accessibles
aux collectifs ainsi que des programmes permettant une
mobilité répétée sont également nécessaires. Enfin, les
programmes de soutien a la mobilité dans le secteur de
la danse doivent tenir compte de la durée limitée de la
carriére des danseur.seuses.

Pour un processus d'élaboration

des politiques plus inclusif
avec et pour le secteur

- Impliquer les artistes pour repenser et réimaginer les
modeéles, les méthodes et les programmes. Cela peut étre
extrémement bénéfique. lels ont une expérience person-
nelle, une connaissance des conditions et des besoins
spécifiques, ainsi que la capacité a penser de maniére créa-
tive, comme l'exige cette réflexion. Ce sont les expert.es
de l'innovation et le secteur peut en bénéficier.

- Encourager et soutenir la poursuite de |'expérimenta-
tion de modéles organisationnels et financiers alternatifs.
Les organisations qui ont harmonisé leurs pratiques et
méthodes organisationnelles sur leurs attitudes et leurs
valeurs sont des exemples précieux qui devraient étre
suivis, documentés et rendus visibles.

- Donner aux artistes et aux professionnel.les de la
culture la possibilité de s'engager dans une mobilité auto-
nome du type « aller voir » - offrir des opportunités de suivre
des intéréts, des curiosités et des intuitions spécifiques.

- Soutenir les expériences en cours de programmes et
de modéles nouveaux, alternatifs, hybrides et mixtes. Un
soutien est particuliérement nécessaire pour sassurer qu’ils
intégrent des mesures de durabilité et de politique verte.

Au niveau de la recherche

et en lien etroit avec le secteur

- Soutenir la poursuite de la recherche afin de mieux
comprendre les besoins et les défis spécifiques du secteur
de la danse en matiére de mobilité.

Au moment ou cette étude est finalisée, la crise mondiale de la Covid-19 est toujours sévére, et dans ces conditions
mouvantes etincertaines, il est difficile de tirer des conclusions. Lampleur de ces bouleversements n'est pas encore comprise.
Cependant, il est clair que le secteur de la danse est en transition et qu'il repense ses propres pratiques de mobilité. La crise
du Covid-19 a compliqué et intensifié ce processus. La maniére dont le secteur de la danse résout les contradictions et les
tensions entre son besoin de mobilité et les limites méme de cette mobilité sera la clé d'un avenir positif.
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Chiara Bersani, ‘Italian artist Chiara Ber-
sani on COVID-19 and disability’ (Lartiste
italienne Chiara Bersani sur la Covid-19 et
le handicap) in Disability Arts International:
https://www.disabilityartsinternational.
org/resources/italian-artist-chiara-
bersani-on-covid-19-and-disabled

On the Move, Operational study: Mobility
Scheme for Artists and Culture Profes-
sionals in Creative Europe Countries
(Etude opérationnelle sur un dispositif de
financement de la mobilité des artistes et
professionnel.le.s de la culture dans les
pays d’Europe créative) (2019).

The complete study:
https://www.i-portunus.eu/wp-fuut/wp-
content/uploads/2019/11/0S-final.pdf
Annexes to the study:
https://www.i-portunus.eu/wp-fuut/
wp-content/uploads/2019/09/0S-
annexes_final.pdf

Le programme Europe Créative est ouvert
aux Etats membres de I'UE ainsi qu’a
d’autres Etats éligibles pour différents
sous-modules et sous différentes condi-
tions. Voir :
https://www.euneighbours.eu/en/east/
stay-informed/projects/creative-europe
On the Move, Operational study: Mobility
Scheme for Artists and Culture Professionals
in Creative Europe Countries (Etude opéra-
tionnelle sur un dispositif de financement de
la mobilité des artistes et professionnel.le.s
de la culture dans les pays d’Europe créative)
(2019), p.17.

See M. Fol, ‘Virtualised dance? Digital
shifts in artistic practices’, (La danse nu-
mérisée ? Changements numériques dans
les pratiques artistiques) EDN (July 2021):
www.ednetwork.eu

Nouvelle de danse, Contredanse (2020):
https://contredanse.org/wp-content/
uploads/2020/10/NDD_78-1.pdf

One Dance UK (2018). Movement Beyond
Borders : The UK Dance Sector Out-
look on Brexit (Mouvements au dela

des frontiéres : le secteur de la danse en
Grande-Bretagne et ses perspectives en
lien avec le Brexit). One Dance UK:
https://www.onedanceuk.org/wp-
content/uploads/2018/08/Movement-
Beyond-Borders-Brexit-report-Aug18-
180820.pdf

RESHAPE Network:
https://reshape.network

Big Pulse Dance Alliance:
http://www.bigpulsedance.eu

ACT - Art Climate Transition:
https://artclimatetransition.eu

Flanders Arts Institute’s A Fair New World:
https://www.kunsten.be/en/research/
a-fair-new-world
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Vasilev, Y. (2021). ‘Circulating Artists,
Defunded Infrastructures’ (Circulation des
artistes, infrastructures en manque de
financement). Springback Magazine:
https://springbackmagazine.com/read/
circulating-artists-defunded-
infrastructures-europe/

On the Move, Operational study: Mobility
Scheme for Artists and Culture Profes-
sionals in Creative Europe Countries
(Etude opérationnelle sur un dispositif de
financement de la mobilité des artistes et
professionnel.le.s de la culture dans les
pays d’Europe créative) (2019).

En 2020, les membres du réseau On the
Move ont mis en place un groupe de travail
sur la mobilité appliquée afin de partager
les pratiques, les actions communes, les
outils de plaidoyer et, lorsque I'occasion
se présente, leurs expériences lors de ses-
sions publiques. Information complémen-
taire :

https://on-the-move.org/network/
working-groups/enforced-mobility

On the Move, EENC Report - Artists’ mo-
bility and Administrative Practices related
to Social Security and Taxation in the Eu-
ropean Union (Rapport EENC : La mobilité
des artistes et les pratiques artistiques en
lien avec la sécurité sociale et la fiscalité de
I'Union européenne) (2013). Le rapport a
été le fruit de la collaboration entre Elena
Di Federico, Marie Le Sourd, et Maxime
Demartin (On the Move), ainsi que d’Anita
Debaere et deTarsila Perez (PEARLE*).
https://on-the-move.org/resources/library/
artists-mobility-and-administrative-
practices-related-social-security-and

16 « Hypermobilité » est un terme utilisé
dans ce contexte par John Adams
http://john-adams.co.uk/wp-content/
uploads/2006/hypermobilityforRSA.pdf
et Pau Cata Marles
https://www.transartists.org/sites/
default/files/attachments/ON-AIR
Publication 2012_full.pdf

Martinka Bobrikova & Oscar de Carmen,
Pau Cata, Petr Dlouhy, Heba el-Cheikh,
Gjorgje Jovanovik, Marta Keil, Domini-

ka Swiecicka, Marine Thévenet, Ingrid
Vranken, Transnational and Postnational
Practices Manual (2020) (Manuel de
pratiques post- et transnationales, projet
Reshape) :
https://reshape.network/uploads/
document/file/185/KErrmU5mCCr_
Manuel-des-Pratiques-Transnationales
-et-Postnationales-FINAL-min.pdf
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On the Move, Operational study:

Mobility Scheme for Artists and Culture
Professionals in Creative Europe Countries
(Etude opérationnelle sur un dispositif de
financement de la mobilité des artistes et
professionnel.le.s de la culture dans les
pays d’Europe créative) (2019), p.43-43.
Joris Janssens, Reframing the International
(Re-dessiner I'international) (2018), p.45.
Available at:
https://issuu.com/kunstenpuntflanders
artsinstitute/docs/kp2_en_web?e
=23074466/64779816

Attalah, L. (2020). ‘On Mobility, Rituals,
and Senses — Post- and Transnational
Explorations — An interview with Marta
Keil’ (Sur les questions de la mobilité, des
rituels et des sens — Explorations post- et
transationales) RESHAPE :
https://reshape.network/article/on-
mobility-rituals-and-senses-post-and-
transnational-explorations-an-interview-
with-marta-keil

On the Move, Operational study: Mobility
Scheme for Artists and Culture Profes-
sionals in Creative Europe Countries
(Etude opérationnelle sur un dispositif de
financement de la mobilité des artistes et
professionnel.le.s de la culture dans les
pays d’Europe créative) (2019).

Polacek, R. (2006). Study on the Impedi-
ments to Mobility in the EU Live Perfor-
mance Sector and on Possible Solutions
(Etude sur les obstacles a la mobilité en
Europe dans le secteur du spectacle vivant
et possibles solutions). Pearle”.
https://on-the-move.org/resources/
library/impediments-mobility-eu-
live-performance-sector-and-
possible-solutions

KEA European Affairs (2018). Mobility of
artists and culture professionals: towards
a European policy framework. European
Parliament, Committee on Culture and
Education (Mobilité des artistes et des
professionnel.le.s de la Culture : vers un
cadre politique européen de référence) :
https://www.europarl.europa.eu/
RegData/etudes/STUD/2018/617500/
IPOL_STU(2018)617500 EN.pdf

Parmi les documents produits par I'Asso-
ciation européenne des festivals / EFA et
Pearle* figurent les « Ultimate Cookbooks
for Cultural Managers » (Livres de cuisine
essentiels pour les managers.euses cultu-
rel.les) qui couvrent des sujets liés aux
visas, a la protection sociale, a la fiscalité,
aux droits d'auteur, etc. :
https://www.pearle.eu/publications /
https://www.efa-aef.eu/en/initiatives/
publications
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